UNSERE STRATEGIE
~FUR Dl ZUKUNFT CRUPPE

UNSER ZIEL: DIE UELZENA-GRUPPE SOLL ZU DEN BESTEN DER BRANCHE GEHOREN
Was uns antreibt: Die Verantwortung fiir unsere Landwirte und die Leidenschaft, nachhaltig gute Milchpro-
dukte und Lebensmittel herzustellen.

Die fiinf im Folgenden aufgefiihrten zentralen Handlungsfelder bilden den Kompass fiir eine erfolgreiche,
nachvollziehbare und dauerhafte Entwicklung der Uelzena-Gruppe.

NACHHALTIGE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

MI Im Interesse unserer Stakeholder verfolgen wir eine langfristig erfolgreiche Unternehmensentwicklung. Hier-

bei spielen die Prinzipien der Nachhaltigkeit und die Ausbalancierung der unterschiedlichen Interessen und
Anforderungen eine zentrale Rolle: Grundlage fur die Erfullung der unterschiedlichen Anforderungen ist die wirtschaftliche
Leistungsfdhigkeit der Uelzena-Gruppe. Die wirtschaftliche Leistungsfdhigkeit zu sichern und weiterzuentwickeln sehen wir als
unsere Hauptaufgabe an.

o Wettbewerbsfdhiges Milchgeld und Abnahmesicherheit fur die Mitglieder
ZIELE o Dauerhaft gute Unternehmensergebnisse
o Langfristiger Erhalt als selbstédndige Unternehmensgruppe

EIGENVERANTWORTLICHE MITARBEITER

Der Erfolg der Uelzena-Gruppe hangt maBB3geblich von den Mitarbeitern und einer guten Zusammenarbeit ab.
Fachwissen, Erfahrung und Motivation der Mitarbeiter sind fir das Unternehmen unverzichtbar. Unser Ziel ist es
daher, qualifizierte und eigenverantwortlich handelnde Mitarbeiter zu finden und langfristig an das Unternehmen zu binden.
Eine qualifizierte Berufsausbildung sowie die Entwicklung und Férderung der Mitarbeiter und FUhrungskrafte in allen Berufs-
phasen sind uns wichtig. Zudem achten wir auf soziale und faire Arbeitsbedingungen. Das gilt sowohl flr unsere eigenen Mit-
arbeiter als auch fur die Beschdaftigten bei Vorlieferanten. Insgesamt will die Uelzena-Gruppe ihre Qualitdten als attraktiver
Arbeitgeber stetig weiterentwickeln.

« Steigerung der Attraktivitdt als Arbeitgeber
ZIELE » Langfristige Beschaftigung von qualifizierten Mitarbeitern
+ Entwicklung und Férderung von Mitarbeitern und Fihrungskraften

ZUVERLASSIGE PRODUKTE

Unsere Stdrke ist die zielgenaue, sichere und zuverldssige Umsetzung individueller Kundenanforderungen. Auf
Basis einer hohen Kundenzufriedenheit wollen wir die Wertschépfung aller angebotenen Produktgruppen weiter
verbessern. Zudem verbreitern wir das Angebot nachhaltig beschaffter Rohstoffe und Materialien. Nicht-Milchprodukte sollen
dem Unternehmen eine starkere Unabhdngigkeit von den klassischen milchwirtschaftlichen Mdrkten ermoglichen. Die laufende
Verbesserung unserer bestehenden Verfahren und Prozesse sowie die Schulung unserer Mitarbeiter sichert dauerhaft das be-
reits hohe Qualitdts- und Lebensmittel-Sicherheitsniveau und hilft der Uelzena-Gruppe, sich kontinuierlich weiterzuentwickeln.

» Wertschépfung aller Produktgruppen verbessern
ZIELE - Herstellung von sicheren und zuverldssigen Produkten dauerhaft gewéhrleisten
» Ausbau des Angebots nachhaltig beschaffter Rohstoffe und Materialien

EFFIZIENTE PRODUKTION

Wir stellen zuverldssige und sichere Qualitdtsprodukte moglichst ressourcenschonend und wirtschaftlich her.
Die Entkoppelung der Produktionsleistung von den Umweltauswirkungen ist unser langfristiges Ziel. Um diesen
Anspruch zu erflllen, modernisiert die Uelzena-Gruppe kontinuierlich die Produktionsanlagen und ihre Verfah-
ren. Deshalb kénnen wir auch mit anspruchsvollen multinational agierenden Kunden zusammenarbeiten, deren Audit-Anforde-
rungen oft Uber die herkdmmlichen Standards fur die Lebensmittelproduktion hinausgehen.

» Senkung der Emissionen
ZIELE » Senkung des Ressourcenverbrauchs
» Verbesserung der Wirtschaftlichkeit

GESELLSCHAFTLICHE UND REGIONALE VERANTWORTUNG

Als genossenschaftlich organisierte und regional verwurzelte Molkerei sieht sich die Uelzena-Gruppe in beson-
derem Mafe den Milcherfassungsregionen seiner Mitglieder und den Werksstandorten verpflichtet. Wir wollen
deshalb regionale Lieferanten und Dienstleister einsetzen und Jugendliche sowie ehrenamtlich engagierte Mitarbeiter férdern.
Dadurch stdrken wir die Region und kommen dem satzungsgemafBen Zweck unserer Genossenschaft nach. Die Beachtung und
Einhaltung der einschldgigen Gesetze und Vorschriften sowie der eigenen Verhaltensregeln sind dabei flr uns eine Selbstver-
stdndlichkeit und werden auch von allen Geschdéftspartnern erwartet.

+ Bevorzugung regionaler Lieferanten und Dienstleister
ZIELE « Férderung der regionalen Jugendarbeit und des Ehrenamts
« Einhaltung gesetzlicher Regelungen und des eigenen Verhaltenskodex
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